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Udeo tekstila, odevnih Udeo zaposlenosti

predmeta, koze i sektora u
proizvoda od koze preradivackoj
u ukupnom izvozu industrijis

Republike Srbije*

Zakonska minimalna neto zarada 2024¢

Prosecna neto zarada industrija odevnih predmeta’

Prag siromastva za troc¢lanu porodicu za 2023. godinu®

Prosecna neto zarada u preradivackoj industriji®

Medijalna zarada u Republici Srbiji'®

Prosec¢na neto zarada u Republici Srbiji'!

Plata za zivot prema proracunu
CCCza 2023. godinu™

"Prema poslednjem popisu stanovnistva iz 2022. godine u Srbiji Zivi 6.647.003
stanovnika.

2 Privredna komora Srbije, Udruzenje za industriju tekstila, odece, koze i obuce,
GODISNJI BILTEN 2023., Privredna komora Srbije, Beograd: 2023, str. 19

3 |zvor: Republic¢ki zavod za statistiku. Vidi vise: https://publikacije.stat.gov.rs/
G2024/HtmlL/G20241024.html (pristupljeno 18.11.2024.)

4 Privredna komora Srbije, Udruzenje za industriju tekstila, odece, koze i obude,
GODISNJI BILTEN 2023., Privredna komora Srbije, Beograd: 2023, str. 25.
Dostupno na: https://api.pks.rs/storage/assets/Tekstilna%20industrija, %20
2023..pdf

sPrema podacima Republi¢kog zavoda za statistiku broj registrovanih zaposlenih
u preradivackoj industriji u 2023. godini iznosio je 501.927. Preradivacka
industrija obuhvata sve industrijske grane osim energentike i rudarstva.

6Zakonska minimalna zarada varira u zavisnosti od broja radnih sati u mesecu.
Navedeni podaci se odnose na mesec koji ima 176 radnih sati, Sto predstavlja
prosek. Minimalna cena rada po satu za 2024. godinu iznosi 271.00 dinar.
Vrednost u evrima prema Oandi, za 18. novembar 2024. godine.

7 Privredna komora Srbije, Udruzenje za industriju tekstila, odece, koze i obuce,
KVARTALNI BILTEN 2024, Ill KVARTAL, Privredna komora Srbije, Beograd: 2024,
str. 20. Vrednost u evrima prema Oandi, za 18. novembar 2024. godine.

8 Podaci za 2023. godinu. Izvor: Republi¢ki zavod za statistiku. Vrednost u evrima
prema Oandi, za 18. novembar 2024. godine. Vidi vise: https://www.stat.gov.rs/
sr-latn/vesti/statisticalrelease/?p=15328

?Prosecna neto zarada u preradivackoj industriji za prvih 8 meseci 2024. Godine.
Izvor: Republicki zavod za statistiku. Vrednost u evrima prema Oandi, za 18.
novembar 2024. godine. Vidi vise: https://www.stat.gov.rs/sr-latn/vesti/statisticalr
elease/?p=15336&a=24&s=240375=2403

0 Medijana zarada za avgust 2024. godine. Izvor: Republi¢ki zavod za statistiku.
Vrednost u evrima prema Oandi, za 18. novembar 2024. godine. Vidi vise:
https://www.stat.gov.rs/sr-latn/vesti/statisticalrelease/?p=15336&a=24&s=240
37s=2403

""Prose¢na neto zarada u prvih osam meseci 2024. godine. Izvor: Republi¢ki
zavod za statistiku. Vidi vise: https://publikacije.stat.gov.rs/G2024/HtmlL/
G20241290.html Vrednost u evrima prema Oandi, za 18. novembar 2024.
godine. (pristupljieno 18.11.2024.)

120 proracunu iznosa plate za Zivot vidi vise ovde: https://cleanclothes.org/file-
repository/ccc_policy-paper_eng-23nov.pdf/view i ovde: https://cpe.org.rs/plata-za-
zivot-u-srbiji-iznosi-144-457-dinara/ i za 2021. godinu ovde: https://cleanclothes.org/
file-repository/2022-july-background-paper-efw-update-final.pdf/view


https://publikacije.stat.gov.rs/G2024/HtmlL/G20241024.html
https://publikacije.stat.gov.rs/G2024/HtmlL/G20241024.html
https://api.pks.rs/storage/assets/Tekstilna%20industrija,%202023..pdf  
https://api.pks.rs/storage/assets/Tekstilna%20industrija,%202023..pdf  
https://www.stat.gov.rs/sr-latn/vesti/statisticalrelease/?p=15328  
https://www.stat.gov.rs/sr-latn/vesti/statisticalrelease/?p=15328  
https://www.stat.gov.rs/sr-latn/vesti/statisticalrelease/?p=15336&a=24&s=2403?s=2403 
https://www.stat.gov.rs/sr-latn/vesti/statisticalrelease/?p=15336&a=24&s=2403?s=2403 
https://www.stat.gov.rs/sr-latn/vesti/statisticalrelease/?p=15336&a=24&s=2403?s=2403
https://www.stat.gov.rs/sr-latn/vesti/statisticalrelease/?p=15336&a=24&s=2403?s=2403
https://publikacije.stat.gov.rs/G2024/HtmlL/G20241290.html
https://publikacije.stat.gov.rs/G2024/HtmlL/G20241290.html
https://cleanclothes.org/file-repository/ccc_policy-paper_eng-23nov.pdf/view
https://cleanclothes.org/file-repository/ccc_policy-paper_eng-23nov.pdf/view
https://cpe.org.rs/plata-za-zivot-u-srbiji-iznosi-144-457-dinara/
https://cpe.org.rs/plata-za-zivot-u-srbiji-iznosi-144-457-dinara/
https://cleanclothes.org/file-repository/2022-july-background-paper-efw-update-final.pdf/view  
https://cleanclothes.org/file-repository/2022-july-background-paper-efw-update-final.pdf/view  

@ srBijjA

BDP Srbije u 2023. godini iznosio je 75 milijardi evra,
odnosno, 11.350 evra po glavi stanovnika. U strukturi
BDP-a najviSe ucestvuje preradivacka industrija sa
13,3%."3

Srpska privreda je u velikoj meri zavisna od stranog
kapitala. Tokom 2023. godine ostvaren je priliv stranih
direktnih investicija u bruto vrednosti od 4,5 milijardi
evra, od Cega je najve¢i deo uloZen u preradivacku
industriju.!* Preradivacka industrija inaCe privlaci
najvise stranih investicija, pa je tako u periodu od 2018.
do 2023. godine od 23,1 milijarde evra njihove ukupne
vrednosti, gotovo 7 milijardi uloZeno u ovaj sektor.'®
Srbija je u periodu od 2018. do 2022. godine privukla
viSe od polovine ukupnih SDI u region Zapadnog
Balkana, a najviSe u automobilski sektor (15,9%),
prehrambenu industriju (11,6%), tekstilnu industriju
(9,1%), elektroniku (5,6%) i gradevinarstvo (5,6%).1¢

Periferni polozaj Srbije i ostalih zemalja Zapadnog
Balkana u tranzicijskom periodu uslovio je da razvoj
privredecelogregionabudedirektnozavistanodstranih
investicija. Mehanizmi za privlacenje stranog kapitala
u celom regionu podrazumevaju sli¢an niz mera koje
ukljucuju poreska izuzeca i olakSice, oslobadanje od
plaéanja doprinosa, oslobadanje od pla¢anja carina na
odredeni period, subvencije i investicione grantove,'”
dok se drzave medusobno takmice u tome koja ce
ponuditi viSe pogodnosti stranim kompanijama.
Vodecu poziciju u privlac¢enju stranih investicija Srbija
duguje i obilnim subvencijama koje daje stranim
kompanijama, a cija se vrednost godinama uveceva,
kako po svakom zaposlenom, tako i kumulativno na
godisSnjem nivou. Od 2006. do 2019. godine Srbija je na
ime subvencija dala 638 miliona evra, od Cega se 60%
odnosi na subvenicije u 2018.1 2019. godini. Isti trend
je nastavljen i 2020. godine kada je iznos subvencija
dostigao rekordnih 233 miliona evra.’® Prvobitno
su investicije subvencionisane po zaposlenom, setu
kriterijuma i unapred planiranim javnim pozivima.

0d 2014. godine u obzir se uzima i visina investicije,
a ukoliko se ispunjavaju postavljeni uslovi moguce
je aplicirati za subvencije u bilo kom trenutku.?
Ovo je otvorilo prostor za rast subvencija, pa su one
dostizale vrednosti vece i od jedne Cetvrtine ukupne
investicije kompanije.?’ Tako je iznos subvencije od
maksimalnih 10.000 evra po radnom mestu, rastao i
do 120.000 evra po zaposlenom.

Ogromna budzetska davanja i administrativni ustupci
nisu garant kvaliteta investicija, niti mogucnosti
strateSkog biranja ulaganja u one sektore koji bi
omogucili dugorocan ekonomski razvoj bilo Srbije,
bilo regiona. Neselektivno privlacenje stranih
investicija, na taj nacin, ima kratkoro¢ne povoljne
efekte po ekonomski rast, ali na duge staze ogranicava
privredni razvoj, jer su investicije fokusirane na
radno intenzivne delatnosti, niske dodate vrednosti,
koje angazuju nisko kvalifikovanu radnu snagu, ¢ija
je jedina komparativna prednost niska zarada. Ove
investicije podrazumevaju visoku uvoznu zavisnost
(uvoz sirovina i komponenti) i ne podsti¢u razvoj
domacde proizvodnje i usluga, kao ni razvoj drugih
sektora, Sto perpetuira zavisnu i ranjivu poziciju
ekonomije.??

Ovakva razvojna politika negativno se oslikava i na
stanje radnih prava i standard radnica i radnika u
Srbiji. [ako se u poslednjoj deceniji broj nezaposlenih
znatno smanjio, Srbija je postala zemlja siromasnih
radnica i radnika, ¢ije su ugovorene zarade tri puta
niZze od iznosa plate za Zivot, ¢ija se radna prava
svakodnevno krse i kojima sigurnost zaposlenja zavisi
isklju¢ivo od moguénosti kompanije da na odredenoj
lokaciji ostvari ve¢i profit.

[stovremeno, Srbija je drustvo velikih nejednakosti.
Inflacija koja je pogodila Srbiju prethodnih godina,
a posebno skok cena hrane i energenata, dodatno
pogorsavaju situaciju. U evropskim okvirima, Srbija
je medu zemljama sa najve¢im stopama nejednakosti
u raspodeli dohotka mereno Dzini koeficijentom
koji je u Srbiji za 2022. godinu iznosio 32. Vrednost
indikatora S80/S20 u 2022. godini iznosila je 5,5, $to
znaci da je 20% najbogatijih gradana imalo pet i po
puta ve¢i dohodak nego 20% najsiromasnijih.??

3|zvor: Republicki zavod za statistiku. Vidi vise: https://publikacije.stat.gov.rs/
G2024/HtmIL/G20241272.html (pristupljeno 18.11.2024.)

4 Vidi vise: https://www.nbs.rs/export/sites/NBS_site/documents/publikacije/
godisnji-izvestaj/godisnji_izvestaj_2023.pdf

s Petar Veselinovi¢, “Reformski procesi privrede Republike Srbije — Stanje i
perspektive”, u: Institucionalne promene kao determinanta privrednog razvoja
Republike Srbije, ur. Petar Veselinovi¢ i Nemanja Lojanica, Ekonomski fakultet
Univerziteta u Kragujevcu, 2024, str. 127.

6 OECD, Fair Market Conditions for Competitiveness in the Adriatic Region: Serbia
Country Profile.

"WEBecon, Empowering Western Balkans Economies: State Aid Incentives and
Transparency in the Region, Skoplje: Finance Think, 2024, str. 64. Dostupno

na: https://ceves.org.rs/wp-content/uploads/2024/12/Empowering-Western-
Balkans-Economies-State-Aid-Incentives-and-Transparency-in-the-Region.pdf

"8|zvor: Analiza FREN-a, preneto na osnovu izvestaja Nove ekonomija od
21.04.2022, dostupno na: https://novaekonomija.rs/vesti-iz-zemlje/prosecna-
subvencija-po-zaposlenom-2020-godine-dostigla-30000-evra

9 Pero Petrovi¢, “Uticajstranih direktnih investicija na kvalitet privrednog rasta
srpske privrede”, u Strane investicije u Srbiji — novi pogledi, ur. dr Sanja Jelisavac
Trosi¢, Beograd: Institut za medunarodnu politiku i privredu, 2019, str. 92.

20 Slucaj Svajcarske kompanije Bari Kalebo (Barry Calebaut) koja u fabriku
Cokolade kod Novog Sada investira 45 miliona evra, zauzvrat od drzave dobija
12 miliona evra. Izvor: https://novaekonomija.rs/vesti-iz-zemlje/prosecna-
subvencija-po-zaposlenom-2020-godine-dostigla-30000-evra

21 |zuzetak predstavlja kompanija Henkel koja je jos 2002. godine od drzave
dobila 144.000 evra po zaposlenom. Izvor: https://novaekonomija.rs/vesti-iz-
zemlje/prosecna-subvencija-po-zaposlenom-2020-godine-dostigla-30000-evra
22 Pero Petrovi¢, “Uticaj stranih direktnih investicija na kvalitet privrednog rasta
srpske privrede”, u Strane investicije u Srbiji — novi pogledi, ur. dr Sanja Jelisavac
Trosi¢, Beograd: Institut za medunarodnu politiku i privredu, 2019, str. 87.

2Vidi vide: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/ilc_di12
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Siromastvo je sveprisutno. Gotovo devet od deset
domacinstava u Srbiji smatra da teSko sastavlja kraj
sa krajem.?* Zvanicni podaci Republickog zavoda za
statistiku pokazuju da 27,2% gradana Srbije Zivi u
riziku od siromastva ili socijalne isklju¢enosti.?® Ovde
treba naglasiti i da Srbija, posle Albanije, Turske i
Crne Gore, ima najnizi prag siromastva u poredenju
sa ostalim zemljama Evrope.?®

I pored toga minimalna zarada, iako bi trebalo da
zadovolji osnovne socijalne i egzistencijalne potrebe
radnika ili radnice i njihovih porodica, ostaje znacajno
ispod praga rizika od siromastva. Tako je minimalna
zarada u proseku, zavisno od broja radnih sati u toku
meseca, tokom 2024. godine iznosila 47.696 dinara
(407 €), dok je prag rizika od siromastva za troc¢lano
domacinstvo za 2023. godinu iznosio 52.380 dinara
(447 €).7

Jedan od problema jeste i to Sto zvaniCne institucije
Republike Srbije ne prepoznaju proracun plate za Zivot.
Umesto toga, Ministarstvo trgovine redovno objavljuje
iznos, minimalne i prosecne potrosacke korpe, ali nam
nijedan od ova dva parametra ne pokazuje koliko je
zaista novca potrebno za dostojanstven Zivot. Zapravo,
potroSacke korpe iskazuju trenutnu moguénost
potrosnje domacinstava. Minimalna potrosacka korpa
pokazuje prose¢nu potrosnju tri najsiromasnija decila,
a prosecna potrosacka korpa potrosnju domacinstava
koja se nalaze izmedu cetvrtog i osmog decila skale
u kojoj su domacinstva rangirana u deset slojeva od
najsiromasnijih do najbogatijih. Poseban problem
predstavlja to Sto je u Zakonu o radu definisano
da minimalna zarada treba da zadovolji osnovne

Prema podacima Republi¢kog zavoda
za statistiku

”
Gy

gradana Srbije Zivi u riziku od siromastva
ili socijalne iskljucenosti.

socijalne i egzistencijalne potrebe radnika ili radnice i
njihovih porodica - izrazeno kroz vrednost minimalne
potrosacke Korpe. korpa,
kako je definiSe zvanicna statistika, nema nikakve
veze sa zadovoljenjem socijalnih i egzistencijalnih
potreba radnika ili radnice i njihovih porodica. O tome
slikovito govori podatak da se minimalna potrosacka
korpa nalazi ispod praga rizika od siromaStva za
troc¢lano domacinstvo, da podrazumeva da troclano
domacinstvo ima na raspolaganju 822 dinara (7 €)
dnevno za hranu, a za obrazovanje mesecno tek 137,11
dinara (1,17 €).%8

Minimalna potrosacka

Koliko radnika i radnica prima minimalnu zaradu nije
ta¢no poznato, ali mozemo re¢i da su zarade koje se
kreéu oko nivoa minimalne, ujedno i najucestalije
zarade u Republici Srbiji. Podaci koje smo dobili od
Republickog zavoda za statistiku pokazuju da cak
639.000 ljudi, odnosno 28,5% zaposlenih, prima
zaradu manju od 60.000 dinara, odnosno, 511 €.%°

24Bradas et al. "SRBIJA 2030: malo vremena, dosta izazova: Da li je Srbija odredila

svoj razvojni put?”, Beograd: Beogradska otvorena skola, 2023.

25Vidi vise: https://www.stat.gov.rs/sr-latn/vesti/statisticalrelease/?p=15328&a
=01&s=0102

26 idi vise: https://doi.org/10.2908/ILC_LIO1 (pristupljeno 18.11.2024.)

27 Podaci za 2023. godinu. Vrednost u evrima prema Oandi, za 18. novembar
2024. godine. Izvor: Republicki zavod za statistiku. Vidi vise: https://www.stat.
gov.rs/sr-latn/vesti/statisticalrelease/?p=15328

2 Minimalna potrosacka korpa za avgust 2024. godine iznosila je 53.968 dinara,
odnosno 460 evra (vrednost u evrima prema Oandi, za 18. novembar 2024.
godine). Dakle, minimalna zarada jos uvek je niza i od tako nisko obrac¢unate
minimalne potrosacke korpe.

29 Republicki zavod za statistiku, podaci za maj 2024. godine. Vrednost u evrima
prema Oandi, za 31. maj 2024. godine.
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Kao Sto je konstatovano u nasem prethodnom
izvestaju,® razorni uticaj na privredu Srbije imali su
raspad Jugoslavije, privatizacija, ratovi i embargo UN.
Ove promene bitno su uticale i na strukturu tekstilne
industrije koja je od domacih proizvoda visokog
kvaliteta dobro pozicioniranih i na svetskom trzistu,3!
postala u potpunosti zavisna od lohn porudzbina,*
visoko ranjiva i nisko profitabilna.

Strukturna transformacija sektora pocinje u periodu
od 2000. do 2005. godine, kada je bruto dodata
vrednost (BDV) sektora rapidno smanjena, za gotovo
50%, u odnosu na ve¢ znacajno umanjeni BDP iz 2000.
godine.*® Ovaj period je u celom industrijskom sektoru,
pa tako i u tekstilnom obelezen gasenjem radnih mesta
i masovnim otpustanjima. Revitalizacija sektora pocinje
otvaranjem Srbije za direktne strane investicije 2002.
godine, kadaje usvojen novi Zakon o stranim ulaganjima,

koji izjednacava prava i obaveze domacih i stranih
investitora u Srbiji, a uz kombinaciju pravnog okvira
i liberalizacije carinskog reZima osigurava povlas¢en
status stranom Kkapitalu.?* Rast BDV sektora od 3,5%
u periodu od 2009. do 2016. godine3> zasnovan je pre
svega na prilivu direktnih stranih investicija. Sektor
nije prestao da privla¢i direktne strane investicije
ni kasnije, pa je u periodu od 2019. do 2023. godine
ukupan neto priliv SDI u industriji tekstila, kozZe i obuce
iznosio je 179,4 miliona evra, a najvedi priliv zabeleZen
je u 2021. godini (61,5 miliona evra).*® Dolazak velikih
modnih brendova u Srbiju pomognut je potpisivanjem
povoljnih trgovinskih sporazuma sa Evropskom unijom,*’
sniZavanjem cene radne snage usled decenija ekonomskog
sunovrata, relativno dobrim geostrateskim poloZajem
Srbije (nearshoring) i rastu¢im subvencijama koje ostaju
glavna taktika privlacenja stranih investicija. U svojoj
postsocijalistickoj fazi, tekstilna industrija u Srbiji postoji
jedino u okviru lanaca snabdevanja velikih modnih
kompanija, liSena je kreativnosti i svedena na radno
intenzivno Stancovanje po modelu, gde je jedino vazno
koliki broj komada ¢e se proizvesti na dnevnom nivou.

31 CEVES, Analiza performansi i lanca vrednosti odabranih sektora, CEVES i PKS,
Beograd: 2017; str. 177

32 Lohn proizvodnja ili "Sistem spoljne prerade” (Outward Processing Trade,
OPT) je carinski rezim koji omogucava kompanijama iz jedne zemlje da posalju
sirovine ili poluproizvode u drugu zemlju radi daljeg preradivanja ili dorade, a
zatim da gotove proizvode vrate u mati¢nu zemlju ili izvezu na druga trzista
bez pla¢anja carina na uvezeni deo proizvoda. Cilj sistema je smanjenje
troskova proizvodnje.

3 CEVES, Analiza performansi i lanca vrednosti odabranih sektora, CEVES i PKS,
Beograd: 2017; str. 178

34 Radenkovi¢, |, Strane direktne investicije u Srbifi, Beograd: Rosa Luxemburg
Stifung Southeast Europe, 2016, str. 21

35 CEVES, Analiza performansi i lanca vrednosti odabranih sektora, CEVES i PKS,
Beograd: 2017; str. 178

36 Privredna komora Srbije, Udruzenje za industriju tekstila, odece, koze i
obuce, GODISNJI BILTEN 2023., Privredna komora Srbije, Beograd: 2023, str.
25. Dostupno na: https://api.pks.rs/storage/assets/Tekstilna%20industrija, %20
2023..pdf

37 CEVES, Analiza performansi i lanca vrednosti odabranih sektora, CEVES i
PKS, Beograd: 2017; str. 177. Dostupno na: https://ceves.org.rs/wp-content/
uploads/2019/04/Integralni-izvestaj-analize-performansi-i-lanaca-vrednosti-
odabranih-sektora.pdf
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@ srBijjA

Pod kolokvijalnim nazivom tekstilna industrija zbirno i
statisticki u Srbiji govorimo o sektoru tekstila, odevnih
predmeta, koZe i predmeta od koZe. Pod proizvodnjom
tekstila se podrazumevaju tepisi, pokrivaci, zavese,
uzad, tehnicki tekstil isl, dok podsektor proizvodnje
odevnih predmeta obuhvata proizvodnju odece,
Carapa i donjeg veSa. Sektor koZe i predmeta od koZe
obuhvata Stavljenje, doradu i bojenje koZe i krzna, kao
i proizvodnju finalnih proizvoda - kaiSeva, rucnih i
putnih torbi, obuce i sl.*® U okviru tekstilnog sektora
registrovane su i mnoge kompanije koje proizvode
sedista i druge delove od tekstila i koZe za automobilsku
industriju kao $to su Magna Seating i Grammer System.*

Industrija tekstila, koZze i obucée ucestvuje sa 5,8%
u ukupnom robnom izvozu Republike Srbije uz rast
prosecne godiSnje stope izvoza od 6,4% u periodu
od 2019. do 2023. godine. Ako pogledamo strukturu
izvoza u okviru sektora, na odevne predmete, predmete
od koZe i obuc¢u odlazi oko 80% ukupnog izvoza,* sto
nam govori o dominantnoj orijentisanosti sektora
na ready made proizvodnju po narudzbinama velikih
modnih kompanija.

Broj zaposlenih u sektoru u poslednje 4 godine varira,
dok je 2019. godine iznosio skoro 64.000 formalno
zaposlenih, u 2023. godini taj broj je manji za oko
3.000. Ova fluktuacija nije beznacajna, ako imamo u
vidu da je, prouzrokovana i potpunim prekidanjem
proizvodnje kompanija koje su zaposljavale relativno
veliki broj zaposlenih kao $to je slucaj sa italijanskim po zemljama
Geoksom. Kompanija Geoks je, po isteku subvencija u milionima evra*
i ugovornih obaveza sa drzavom Srbijom, relocirala
proizvodnju ostavivS§i 2021. godine bez posla oko
1.200 radnica i radnika.*? Turski Berteks je naredne
godine otpustio oko 100 radnica, a dve godine kasnije
DzZinsi otpusta 700 zaposlenih.** Pocetkom ove godine,
jo$ jedna turska kompanija otpustila je 100 radnica,
po navodima poslodavca zbog iznenadnog prekida
poslovanja sa kompanijom Zara.** Sve navedene
kompanije su prema pisanju medija dobile drzavne
subvencije kada su otvarale svoje pogone u Srbiji, pa
nam navedeni podaci ilustrativnho govore o dugoro¢noj
isplativosti subvencionisanja, sigurnosti radnih mesta i
C¢injenici da je privreda u Srbiji u sektoru tekstila, aiu
ostalim sektorima preradivacke industrije, u potpunosti
oblikovana interesom multinacionalnih korporacija.
Vlada u ovakvim situacijama obi¢no poseze za novim
subvencijama kako bi novootvorena radna mesta
privremeno apsorbovala otpustene radnice i radnike.
Pravo na otpremninu se ni ne pominje, jer u ugovoru
kompanije sa drzavom ova obaveza ne postoji.

38 |bid. str. 177 “2Tamindzija, B. Geox u Srbjji: odlazak i dolazak, Bilten 29.10.2021. Dostupno na:
9 |bid. str. 177 https://www.bilten.org/?p=40031

% privredna komora Srbije, Udruzenje za industriju tekstila, odece, koze i “3Vidi vise: https://nova.rs/vesti/biznis/turci-nisu-jedini-jos-najmanje-cetiri-strane-
obuce, GODISNJI BILTEN 2023., Privredna komora Srbije, Beograd: 2023, str. fabrike-ostavile-srpske-radnike-na-cedilu-i-bez-plata-otkaze-delili-preko-sms-

25. Dostupno na: https://api.pks.rs/storage/assets/Tekstilna%20industrija, %20 poruka-i-oglasnih-tabli/

2023..pdf “Vidi vide: https://nova.rs/vesti/drustvo/oglasila-se-turska-fabrika-tekstila-iz-

4 Privredna komora Srbije, UdruZenje za industriju tekstila, odece, koze i obuce, malog-zvornika-0-navodima-da-se-zatvorila-preko-noci/

GODISNJI BILTEN 2023., Privredna komora Srbije, Beograd: 2023, str. 25. Dostupno
na: https://api.pks.rs/storage/assets/Tekstilna%20industrija,%202023..pdf
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Kako bi se procenili uslovi rada i stanje radnih
prava u industriji tekstila, odevnih predmeta,
koze i obuce u Srbiji, u odnosu na stanje dobijeno
nalazima prethodnog istrazivanja* koje smo
radili 2017. godine, obavili smo 45 dubinskih
intervjua sa radnicama i radnicima iz ukupno
5 fabrika u Srbiji. Intervjui su radeni u periodu
od maja do avgusta 2024. godine. Pri izboru
fabrika vodilo se racuna da se $to sveobuhvatnije
prikaZe stanje u sektoru. U smislu diverziteta
proizvodnje, istrazivane su fabrike koje proizvode
Carape, donji ves, kupace kostime, farmerice,
steznike i obuéu. Kada je u pitanju geografska
rasprostranjenost, trudili smo se da ravnomerno
pokrijemo prostor cele Srbije, vode¢i racuna i
o tome da u istrazivanju imamo zastupljene i
manje i vece gradske sredine. Medutim, ovde
treba napomenuti da je za tekstilnu industriju
karakteristi¢cno to da je uglavnom zastupljena
u manje razvijenim podruédjima.*® Sto se tice
broja zaposlenih, ispitivane fabrike su, prema
zvani¢nim statistickim izveStajima, tokom 2023.
godine zapos$ljavale u proseku 1.400 radnika i
radnica. Najmanja je imala 900, a najvec¢a 1.900
zaposlenih.

Uprkos garancije anonimnosti, do ispitanika i
ispitanica nije bilo lako do¢i. Kod zaposlenih je
prisutan strah da ¢e se, ukoliko govore o stanju
na svom radnom mestu, to negativno odraziti na
njihov status u fabrici, pa ¢ak dovesti u pitanje
i samo zaposlenje. Uveravanja da je anketa
potpuno anonimna i da ni na koji nacin njihovi
nadredeni nece biti u prilici da saznaju njihov
identitet, kod nekih radnika i radnica nisu bila
dovoljna, pa u Sestoj planiranoj fabrici nismo
uspeli da uradimo niti jedan intervju. Radi zasStite
anonimnosti ispitanica, u nastavku ¢e zbirno biti
prikazani klju¢ni nalazi iz svih pet fabrika.

Informacije koje ¢emo u nastavku izloziti
predstavljaju  sumirane stavove i izjave
ispitivanih radnika i radnica, svedoceci o tome
kako izgleda Zivot i rad zaposlenih u industriji
tekstila, koZe i obuce u Srbiji danas.

Kada je u pitanju finansijsko poslovanje, tri od
pet fabrika koje smo obuhvatili istrazivanjem,
barem dve godine unazad ostvaruju dobit koja

se krece od 1,2 do preko 3 miliona evra godisnje.
Sa druge strane, dve fabrike posluju u minusu od
cega jedna barem cetiri godine unazad ostvaruje
negativni saldo cija je prosecna godisnja vrednost
oko 6 miliona evra. Iz javno dostupnih finansijskih
izvestaja ovih fabrika, vecina prihoda koje ostvaruju
potice od izvoza roba i usluga prvenstveno
povezanim stranama (mati¢nim kompanijama).

Prema Medunarodnom racunovodstvenom
standardu 24 (MRS 24) i Zakonu o racunovodstvu,
povezanom stranom smatra se fizicko ili pravno
lice koje ispunjava jedan od sledecih kriterijuma:
(1) direktno ili indirektno kontrolise drugo lice

ili je pod njegovom kontrolom; (2) ima znacajan
uticaj na donosenje finansijskih ili operativnih
odluka drugog lica; (3) deli zajedni¢ku kontrolu nad
nekim poslovnim subjektom. Kompanije u Srbiji
pruzaju usluge proizvodnje mati¢nom licu koristeci
materijale i poluproizvode koje im isto stavlja na
raspolaganje. Povezana lica preuzimaju aktivnosti

razvoja trzista, kontakta sa kupcima i primaju
porudzbine od krajnjih kupaca, a zatim izdaju
naloge za proizvodnju srpskoj kompaniji i isporucuju
repromaterijal.

Iz bilansa uspeha podruznica u Srbiji se ne moze
direktno iscitati stvarni profit ostvaren na osnovu
robe proizvedene u Srbiji. Ovo je posledica praksi
multinacionalnih kompanija, poput transfernih
cena, gde se proizvodi prodaju povezanim
drustvima po cenama koje nisu nuzno trzisne, i time
se profit premesta u druge jurisdikcije, ¢esto radi
optimizacije poreza. Takode, maticne kompanije
obic¢no raspodeljuju troskove upravljanja,
konsultantskih usluga ili naknada za licence na
podruznice, Sto dodatno smanjuje prijavljeni
profit u Srbiji, jer se svim ovim kompanijama i na
rashodnoj strani javljaju mati¢ne kompanije.

Da bi se utvrdio stvarni profit potrebno je
analizirati finansijske izvestaje cele grupe, ugovore
o transfernim cenama i alokaciju troskova unutar
grupe Sto prevazilazi okvire ovog istrazivanja.

4 Tamindzija, B, Aleksi¢, S, & Musiolek, B. Profil zemlje: Srbija, Clean Clothes
Campaign i Rosa Luxemburg Foundation, Beograd: 2018. Dostupno na: https://
cleanclothes.org/file-repository/livingwage-europe-country-profiles-serbia/view

46 |zvor: https://www.euronews.rs/biznis/biznis-vesti/142702/stanic-tekstilna-
industrija-u-srbiji-ima-pozitivne-stope-rasta-u-prethodnoj-deceniji/vest
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Radna nedelja u velikoj meri zavisi od porudZzbina,
pa se pri povecanom obimu proizvodnje svuda uvode
radne subote. Tamo gde je prisutan, ispitanice navode
da je prekovremeni rad placéen.

U dve od pet ispitivanih fabrika radnici i radnice
svedoce da se u proseku radi ugovorenih 40 sati
nedeljno, isticu¢i da je to, mahom, zbog smanjenog
obima posla. U dve fabrike navode da se povremeno
radi subotom, kada rade prvu smenu.

U jednoj fabrici, prema re¢ima ispitanica, ustaljena je
radna nedelja koja traje 48 ili 50 radnih sati. Sedam
od deset ispitanih radnica ove fabrike je navelo da
na ovakav rezim prekovremenog rada pristaju zbog
straha od otkaza i psihickih pritisaka koje trpe od
strane rukovodstva fabrike, a dodatna zarada je tek
na treem mestu razloga za pristanak. Organizovani
prevoz iz fabrike je prilagoden rezimu prekovremenog
rada, tako da su i radnice koje zavrSavaju smenu u
okviru redovnih osam sati, primorane da cekaju jos
dva sata na prevoz do kuce.

Tamo gde postoji prekovremeni rad, ispitanice ga ¢esto
ne odbijaju isti¢uci da je razlog za to ili strah ili potreba
za dodatnom zaradom.

Dve od pet fabrika rade u tri smene, dok tri organizuju
rad u dve smene. Polovina ispitanica navodi da
poslodavac povremeno uvodi preraspodelu radnog
vremena, u sezoni ili u skladu sa planiranjem
kolektivnih godis$njih odmora.*”

Sve ispitivane fabrike deo su lanaca
snabdevanja velikih modnih brendova. Tri od
pet fabrika su u direktnom vasnistvu razlicitih
grupacija, dok su dve u stranom vlasnistvu i
direktni dobavljaci velikih modnih brendova.
Istrazivane fabrike proizvode za sledece
brendove:

Hugo Boss, Tommy Jeans, Mavi, Pierre
Cardin, Zara, S'Oliver, Waikiki, Premier,
Calzedonia, Intimissimi, Golden Lady,
Primark, Tezenis, CCC, Balenciaga, Voile
Blanche, Moschino, Gucci, Hogan, Candice
Cooper, Falke, Esprit.

47 Preraspodela radnog vremena znadi da radnici u odredenom periodu rade
duze, maksimalno 60 sati nedeljno, a u drugom periodu krace od ugovorenog.
U sklopu preraspodele, u kalendarskih sest meseci, prosecno radno vreme
zaposlenih ne sme da bude duze od ugovorenog, koje najcesée iznosi 40
radnih sati.



@ srBijjA

Prosecna ispla¢ena neto zarada ispitanica iznosi oko

65.000 dinara, odnosno, 554 €,*8 uklju¢ujuéi i bonuse, Velika vedina ispitanih
prekovremeni i no¢ni rad. Ovaj iznos je nesto veci od

onoga koji navodi Privredna komora Srbije, 61.133

dinara, odnosno, 521 €.* Ugovorena zarada je dosta

niZa,iu prosekuiznosi50.000 dinara, odnosno, 426 €.5°

Gledajudi ispitivane fabrike zasebno, najniza prose¢na

isplacena zarada iznosi 59.600 dinara, odnosno, 508 €, . .
i zabeleZena je u fabrici u kojoj su bonusi znacajno ab &
nizi nego u drugim ispitivanim fabrikama. Generalno,

bonusi predstavljaju klju¢an dodatak na zaradu cinec¢i

da primanja budu nesto vec¢a od zakonski garantovane Je saglasna u stavu da nisu adekvatno

minimalne zarade. placeni za svoj rad i da ne mogu sa
svojom platom da podmire osnovne
U svim fabrikama zarade su redovne i uplacuju se u potrebe.

potpunosti na racun. Obracun zarade radnici i radnice
dobijaju redovno pismenim putem.

“8\/rednost u evrima prema Oandi, za 1. jul 2024. godine. 9Vrednost u evrima prema Oandi, za 1. jul 2024. godine.

4 Privredna komora Srbije, UdruZenje za industriju tekstila, odece, koze STVrednost u evrima prema Oandi, za 1. jul 2024. godine.
i obuce, KVARTALNI BILTEN 2024, Ill KVARTAL, Privredna komora Srbije,

Beograd: 2024, str. 20. Vrednost u evrima prema Oandi, za 18. novembar

2024. godine.



,Gorivo za odlazak na posao, pa onda
dorucak pa onda dalje... Samo da otvoris
0Ci 2.500 dnevno samo za to. Plus kad dodes
sa posla hleb, jaja, sta ti treba za rucak,
dodem iz prodavnice dala sam 2.000 dinara,
pola stvari nisam kupila.”

=2 i

Kada je u pitanju regres, on u proseku iznosi oko 6.000
dinara godi3nje (oko 50 €), iako u jednoj fabrici navode
da im je ispla¢en godisSnji regres od svega 100 dinara,
Sto je legalno imaju¢i u vidu to da zakon propisuje
obavezu poslodavca da isplacuje regres, ali ne definise
minimalnu visinu iznosa. Topli obrok u proseku iznosi
oko 200 dinara dnevno, odnosno, 1,7 €, koliko radnici
u proseku i troSe snalazeci se hranom iz pekare ili tako
Sto nose nesto od kuce za jelo. Deo njih govori o tome
da ni ne jede tokom posla, mahom i zbog toga Sto su
pauze, kako kazu, prekratke.

Cetiri od desetispitanicaiispitanika radi dodatni posao
kako bi nadomestilo manjak u budZetu za najosnovnije
Zivotne potrebe. U pitanju su honorarni sezonski
poslovi u poljoprivredi, ¢iS¢enje zgrada, dostava,
prodaja polovne garderobe ili molerski radovi. Ostali
radnici i radnice kazu da ih postojeé¢i posao toliko
iscrpljuje da ne mogu da rade dodatno.

Krize u poslovanju fabrike sa jedne strane, ali i uspesno
poslovanje, nemaju veéi uticaj na rast ili smanjenje
zarada radnica i radnika. Kada “izbace” dovoljan
broj proizvoda, ili premasSe normu, radnice bivaju
nagradene na nacine koje smatraju ponizavajuc¢im:
aplauzom, sokom, slatkiSima.

Velika vecina, prakticno devet od deset ispitanih
radnica i radnika, nije upoznata sa konceptom plate
za Zivot. Na pitanje Sta bi, po njihovom misljenju, bila
pristojna plata od koje moze da se normalno Zzivi,
prosecna procena iznosi 122.666 din, odnosno 1.046 €.
Podse¢amo, proracun mreZe Clean Clothes Campaign
govori o tome da plata za zivot u Srbiji iznosi 144.457
dinara, odnosno, 1.232 €.52

52\/rednosti u evrima navedene prema Oandi, za 18. novembar 2024. godine.
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Na pitanje da li su zadovoljni bezbedno$¢u na radnom
mestu, skoro polovina ispitanih radnica i radnika je
odgovorilo negativno. Treba napomenuti da je ovo
uvodno pitanje u poglavlje koje se tice bezbednosti
i zdravlja na radu i da su kroz nastavak upitnika i
mnogi od ostalih radnika ocenili odredene segmente
bezbednosti kao nezadovoljavajuce. Takode, u jednoj
od pet ispitanih fabrika, svih deset ispitanica su izrazile
nezadovoljstvo stanjem bezbednosti i zdravlja na
radu. Kao glavni problemi u ovoj fabrici su navedeni:
neadekvatne temperature u radnom prostoru, posebno
tokom leta, potom praSina, buka i zagusljivost. Pored
toga navodi se da nema dovoljno sanitarnih ¢vorova,
kao i da higijena u toaletima nije adekvatna (neredovno
¢iS¢enje, nedostatak sapuna i toalet papira).

Dve tretine ispitanih navodi da su one ili njihove
kolege i koleginice imali ili jo§ uvek imaju zdravstvene
probleme koji su posledica uslova u kojima rade.
NajceSce se navode problemi sa zglobovima i kicmom,
oStecenja vida, sluha, respiratorne alergije, ali i sr¢ana
oboljenja. Uprkos ovome, samo dve od pet fabrika
organizuju periodi¢ne lekarske preglede za zaposlene,
najcesce jednom godisSnje. Ispitanice iz fabrika u kojima
je ovo praksa navode da su i ovi pregledi uglavnom
formalnost i da se na njima ¢ak zanemaruju zdravstveni
problemi na koje se radnice i radnici zale.

Povrede na radu su imali ili su svedocili povredama
svojih kolega gotovo sve ispitanice. One smatraju da se
dosta povreda na radu deSava zbog umora i iscrpljenosti,
kao i prevelikog pritiska za postizanjem previsokih
normi. U svim fabrikama ispitanice prijavljuju da je
padanje u nesvest od premora, visokih temperatura
i nedostatka ventilacije redovna pojava. Od ostalih
povreda najceSce su povrede prstiju i ruku (prosivanje
prstiju, posekotine i ubodi). U jednoj od pet ispitivanih
fabrika prema svedocenju radnica doslo je do smrtnih
ishoda direktnom povredom na radnom mestu.

Vecéina ispitanika, osam od deset, tvrdi da nisu iskusili
ili svedocili diskriminaciji na radnom mestu, ali jedna
tre¢ina njih svedoci da su bili izloZeni zlostavljanju
na radnom mestu, vikanju, vredanju i pritiscima,
najcesce zbog koris¢enja bolovanja i nemogucnosti da
se postigne zadata norma. Kao primeri diskriminacije
se navode vredanje i omalovazavanje po rasnoj osnovi,
najces¢e radnica i radnika romske nacionalnosti.
U jednoj od fabrika, trecina ispitanica navodi da su
svedocile seksualnom uznemiravanju koleginica od
strane ljudi koji su zaposleni u menadzmentu fabrike.






@ srBIjjA

U dve od pet ispitanih fabrika ne postoji sindikat, dok
ispitanici iz jedne fabrike navode da u njihovoj fabrici
postoji tzv. Zuti, ili, kako oni kazu, “fabricki sindikat”. U
dve od pet fabrika (u onima u kojima postoje nezavisni
sindikati) postoji kolektivni ugovor.

U fabrikama u kojima postoji sindikat, stanovista
prema sindikalnom organizovanju su pomeSana. U
jednoj fabrici ispitanici, ¢ak i oni koji nisu uc¢lanjeni u
sindikat, prepoznaju i cene borbu sindikata za bolje
uslove rada. Takode, isticu da je prvi uspesan Strajk u
fabrici organizovan kada je oformljen sindikat, a drugi
primer S$trajka, koji je takode bio uspeSan, organizovan
je 2023. godine i tada su se radnici i radnice izborili za
povecanje iznosa toplog obroka, stimulansa i zarade.

U fabrikama u kojima ne postoje sindikati, kao razloge
za nedostatak organizovanja, ispitanici i ispitanice
uglavnom navode strah od otkaza, razdore medu
radnicima i nezainteresovanost.

Prakti¢no sve ispitanice izjavljuju da su u poslednjih
10 do 15 godina, u mestu u kome Zive i rade, primetile
posledice promena klime. NajceS¢e se pominju vece
vrucine leti, kao i blaZze zime, odnosno, nedostatak
prelaza izmedu cetiri godiSnja doba. Ispitanici i
ispitanice koji se pored svog osnovnog posla bave
i poljoprivredom, navode kako ove promene, ali i
nepredvidive oluje i nanosi grada, kao i dugi susni
periodi, negativno uticu na njihove poljoprivredne
prinose.

Dve trecine ispitanica navode da su temperature na
njihovom radnom mestu tokom letnjih meseci veoma
visoke i da im uti¢u na radnu sposobnost. U jednoj
fabrici je zabelezeno da su termometri iz proizvodih
hala uklonjeni, kako zaposleni ne bi mogli dalje da prate
visinu temperatura u kojima rade. Takode, nakon posete
predstavnika kompanije za koju se proizvodi, frizideri
koji su se nalazili u hali i u kojima su radnice i radnici
hladili vodu za pice koju su donosili od kuce, sklonjeni
su u prostoriju u kojoj koriste pauzu za topli obrok. Na
ovaj nacin je mnogim zaposlenima onemoguceno da se
rashladuju vodom, jer im je ta prostorija predaleko. U
drugoj fabrici postoji termometar u hali, ali ispitanice
veruju da ne prikazuje adekvatnu temperaturuy,
jer konstantno pokazuje 27 stepeni celzijusa, iako
zaposleni osecaju da je temperatura mnogo visa.

0d zdravstvenih problema koje su iskusili zbog
ekstremnih vru¢ina na radnom mestu, ispitanici i
ispitanice najc¢eS¢e navode mucninu, vrtoglavice,
poviSen krvni pritisak.

NAJCESCA KRSENJA
RADNIH PRAVA

 Uskracivanje prava na bolovanje.

« Zagaden vazduh i prasnjave radne
prostorije, generalno los kvalitet vazduha
na poslu.

» Prekomerna vrucina leti cesto dovodi

do kolabiranja radnika/ca (maksimalna
temperatura bi po zakonu trebalo da bude
28°C), dok su zimi temperature preniske.

« Generalno neadekvatne mere za zastitu
bezbednosti i zdravlja na radu.

* llegalno prekoracenje prekovremenih
radnih sati.

» Nezakonito trajanje preraspodele radnog
vremena i primoravanje radnica/ka na
prekovremeni rad.

+ Zlostavljanje na radu i zastrasivanje
radnica.

« Isplacivanje niskih zarada, formalno, ne
potpada u krsenje radnih prava, ali treba
naglasiti da isplac¢ene zarade definitivno
nisu adekvatne zarade koje radnicima i
radnicama obezbeduju dostojanstven Zivot.
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Ova kompanija osnovana je krajem 2017. godine, a za
pocetak proizvodnje u Srbiji dobila je znacajne drzavne
subvencije. Pogon u Srbiji zapoSljava nesto vise od
1000 radnica i radnika.

U sklopu terenskog istrazivanja, ispitano je 10 radnica
ove fabrike, prosecne starosti od 39 godina.

Kao glavne probleme, radnice isticu psihic¢ke pritiske,
prekovremeni rad, premestanje na teze operacije kao
mera kaznjavanja za koriS¢enje bolovanja, niske zarade
i neizdrzivo visoke temperature leti i niske zimi. Jedan
deo radnica navodi i primere seksualnog zlostavljanja
na radnom mestu.

Sve ispitanice imaju ugovor o radu na neodredeno,
i navode da je praksa poslodavca da daje ovaj ugovor
od samog pocetka zaposlenja, uz probni rad u trajanju
od Sest meseci. Ipak, nijedna od njih ne vidi ugovor o
radu na neodredeno kao zastitu od otkaza: zbog stalnih
opomena i pretnji kojima su izloZene (u sluc¢aju pada
performansa ili bolovanja) ili zbog opSte nesigurnosti
koja se ogleda u pretnji da fabrika moZe biti zatvorena -
ynikad ne znam kad ¢e da stave kljuc na sve to“

Sve ispitanice navode da rade prekovremeno: jedne
sedmice pet radnih dana po 10 sati, slede¢e Sest dana
po 8 sati. Takav rezim, istiCu radnice, traje ve¢ duze od
godinu dana, iako im je najavljen kao privremen zbog
povectanog obima posla. S obzirom na to da kompanija
organizuje prevoz, radnice ne dobijaju kompenzaciju
za troSkove puta, ali je prevoz prilagoden rezimu
prekovremenog rada, tako da su i radnice iz pogona koji
ne rade prekovremeno prinudene da dva sata ¢ekaju ne
bi li krenule ku¢ama.

Nakon bolovanja, radnice se pozivaju na ,razgovor
u resurse” (sa menadZementom), gde se ocCekuje da
pravdaju zasto su koristile bolovanje i dobijaju pretnje
ako to ponovo urade. Jedna ispitanica navodi svoje
i iskustvo dvoje drugih radnika kojima su ljudi iz
menadZzmenta dolazili kuéi tokom trajanja bolovanja
da ih proveravaju. Sve ispitanice navode da poslodavac
isplacuje bonus za prisutnost (uiznosu od 3.000 dinara,
oko 26 €)% za koji je uslov da tokom meseca ne izostanu
nijedan dan sa posla (ukljuc¢uju¢i prekovremene sate i
radne subote) pa ¢ak i onda kada bi trebalo da, zbog
zdravstvenog stanja, odu na bolovanje. Jedna od
ispitanica navodi da je lekar u lokalnoj ambulanti u
njenom selu odbio da joj otvori bolovanje ,jer ih zovu
iz fabrike i proveravaju, ispituju ih zasto toliko cesto
otvaraju bolovanja zaposlenima“

$3Vrednost u evrima prema Oandi, za 1. jul 2024. godine.
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Osam od deset ispitanica navodi da nije dozvoljeno
koristiti toalet po potrebi, odnosno da je on zaklju¢an
pre pauze. Dodatno isticu da je higijensko stanje lose,
da se samo ponedeljkom dopunjavaju toalet papir i
sapun, tako da radnice veéinu vremena ove higijenske
potrepstine donose od svoje kuce.

Osnovna zarada svih 10 ispitanica je minimalna zarada
od 47.696 dinara, odnosno, 406 €,°* dok ukupna neto
zarada zavisi, u najvec¢oj meri, od broja prekovremenih
sati. ProseCna neto zarada, sa svim bonusima, toplim
obrokom i drugim dodacima, iznosila je 63.000 dinara,
odnosno, 537 €.%

Svih deset ispitanica smatraju da nisu adekvatno
placene za svoj rad i navode primere kako od svog rada
ne mogu da pokriju ni osnovne troskove. Neke od njih
rade dodatne poslove kako bi nadomestile manjak u
budzetu domacinstva (uzgajanje stoke, poljoprivredni
poslovi, ¢iS¢enje zgrada, prodaja polovne garderobe).

Rad u fabrici je organizovan po principu individualnih
normi. Brigadirka zadaje “performans” (normu) koju
radnica mora da dostigne tog dana i on je zapisan na
tabletu koji stoji iznad glave svake radnice. Radnice u
tablet ukucavaju broj odradenih komada odece. Buduci
da se norma postavlja prema najbrZoj radnici, neke
od intervjuisanih radnica mladih godina navode da
ponekad namerno uspore u malom ¢inu solidarnosti
- da brigadirke ne bi drugim Zenama podizale normu
kada vide koliko jedna mozZe da odradi. Prihvatljiv
performans je oko 60% od norme, a ako padne ispod
40% radnica dobija opomenu i poziva se na “razgovor”
sa menadZmentom gde dobija pretnje otkazom i biva
premeStana na teze radno mesto, Sto joj dodatno
otezava postizanje norme. Radnice navode i da je
teSko dosti¢i i odrzati trazeni performans zbog cestog
kvarenja masSina (dok ¢ekaju da dode majstor i popravi
je, njima teCe vreme i pada performans jer ne “kucaju
komade”).

54 Vrednost u evrima prema Oandi, za 1. jul 2024. godine.
5 Vrednost u evrima prema Oandi, za 1. jul 2024. godine.
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Vecina ispitanica je izrazito nezadovoljna bezbednos¢u
i zdravljem na radu. Kao glavne probleme navode
neadekvatne temperature u radnom prostoru, posebno
tokom leta, preveliku praSinu, buku i zagusljivost.
Ispitanice se zale i na nedostatak sanitarnih ¢vorova, i
neadekvatnu higijenu u toaletima. NajceSée posledice
po fizicko zdravlje su onesveS¢ivanje, mucnine,
povracanje, glavobolje (od vruéine i zagusljivosti),
bol u ledima i oticanje nogu (od stajanja satima),
proSiven prst ili posekotine makazama (zbog nepaznje
usled umora). Deo ispitanica navodi i da psihicko
zdravlje strada usled stalnog pritiska za postizanjem
normi, vredanja i pretnji otkazom. U fabrici ne
postoji lekar ni ambulanta, sistematski pregledi
takode nisu obezbedeni. Povremeno postoji potreba
za intervencijama hitne pomo¢i (posebno leti zbog
onesvesc¢ivanja), ali poslodavac to ne dozvoljava.

Cetiri od deset ispitanica navode da su svedotile
situacijama starosne diskriminacije u kojima su mlade
radnice imale bolji tretman od starijih. Svih deset
ispitanicanavode dasusame bile Zrtve zlostavljanjaili su
svedocile zlostavljanju koleginica, i to od strane uprave
ili brigadirki (direktnih nadredenih). To zlostavljanje
je najces¢e u formi vredanja, omalovazavanja,
ponizavanja, vikanja, a trecina ispitanica navodi da
su svedocile i seksualnom uznemiravanju radnica od
strane zaposlenih u upravi.

Navode da temperature u fabrici leti iznose preko 40
stepeni, ali to je njihova procena jer termometar u
pogonu uvek pokazuje 27 stepeni celzijusa. Radnice
sumnjaju da je termometar podeSen na nacin da ne
prikazuje realnu temperaturu. Dve ispitanice navode
da troSe svoj novac da se rashlade, kupujué¢i male
ventilatore u kineskim radnjama.
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PREPORUKE KOMPANIJAMA

! Povecati osnovne zarade i omoguciti radnicima i radnicama platu
za dostojanstven Zivot.

! Omoguditi radnicima i radnicama pravo na ograni¢eno radno
vreme i ako postoji kontunuirana potreba za prekovremenim radom,
zaposliti dodatnu radnu snagu.

! Norme je potrebno definisati u skladu sa prose¢nim postignué¢ima
koje ostvaruje vedina radnika i radnica, a ne spram neposrednih
potreba kompanija.

! Povecati ulaganja u radno okruzenje i standarde bezbednosti i
zdravlja na radu.

! Postovati pravo zaposlenih na sindikalno organizovanje i uvazavati
kolektivno pregovaranje.

! Stvoriti siguran prostor za radnike i radnice da iznesu svoja
misljenja, i klimu u kojoj ¢e njihovi prigovori i sugestije za
unapredenje radnog procesa biti uzeti u obzir.

! Stvoriti prostor za dijalog sa dobavljacima i podugovaracima o
uslovima proizvodnje u okviru lanaca snabdevanja.

PREPORUKE VLADI REPUBLIKE SRBIJE

! Povecati minimalnu cenu rada tako da zarade zaista mogu da
zadovolje osnovne socijlane i egzistencijalne potrebe radnika ili
radnice i njihovih porodica.

! Omoguditi usaglasavanje minimalne cene rada dva puta godisnje,
sto je u vreme fluktuirajuce inflacije posebno vazno.

! Napustiti koncept minimalne potrosacke korpe, narocito kao
parametra za utvrdivanje iznosa minimalne zarade. Umesto

toga uvesti proracun plate za zivot kao standard merenja nivoa
dostojanstvene zarade koja zadovoljava osnovne potrebe ljudi.

! Posebno ojacati zakonsku zastitu sindikalnih poverenika.
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